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Abstract

Work performance is a performance result given to employees using several indicators. The importance of evaluating work
performance can motivate optimizing an organization. This study aims to analyze the determination of work performance ()
with indicators such as job description (X1), job specifications (X2), and work placement (X3). The analytical method used
in the analysis uses the Multiple Regression method. The research dataset refers to employee data of 56 people in CV.
Copyright. The dataset was obtained by adopting population and sample data collection methods. Based on the results of the
analysis carried out using the regression method, it was found that the regression equation in the analysis of work
performance obtained Y = 13.184 + 0.275 X1 + 0.222 X2 + 0.216 X3. This equation is the output of the results of the
analysis used by CV. Cipta Karya in determining outstanding employees. Overall, the results of the study reported that Job
Description (X1) had an effect on Job Specifications (X2) at 27.5%, and Job Description (X1) had an effect on Job Placement
(X3) at 22.2%. Thus it can be stated that there is a very strong relationship with a determination index value of 60.8%, while
the remaining 39.2% is influenced by other variables. variables not examined in this study
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Abstrak

Prestasi kerja merupakan sebuah hasil kinerja yang diberikan kepada karyawan dengan menggunakan beberapa indikator.
Pentingnya penilaian terhadap prestasi kerja mampu memberikan motivasi dalam optimasi sebuah organisasi. Penelitian ini
bertujuan untuk melakukan analisis dalam penentuan dengan Prestasi Kerja (YY) dengan indikator seperti Deskripsi Jabatan
(X1) Spesifikasi Pekerjaan (X2) dan Penempatan Kerja (X3). Metode analisis yang digunakan dalam analisis tersebut
menggunakan metode Regresi Berganda. Adapun dataset penelitian mengacu pada data karyawan sebanyak 56 orang yang
ada di CV. Cipta Karya. Dataset didapatkan dengan mengadopsi metode pengumpulan data populasi dan sampel.
Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan dengan metode regressi didapatkan bahwa persamaan regressi dalam analisis
prestasi kerja diperoleh Y = 13,184 + 0,275 X1 + 0,222 X2 + 0,216 X3. Persamaan tersebut merupakan keluaran hasil
analisis yang digunakan oleh CV. Cipta Karya dalam penentuan karyawan berprestasi. Secara keseluruhan hasil penilitian
melaporkan bahwa Deskripsi Jabatan (X1) berpengaruh pada Spesifikasi Jabatan (X2) sebesar 27,5%, Deskripsi Jabatan
(X1) berpengaruh pada Penempatan Kerja (X3) sebesar 22,2%. Dengan demikian bahwa dapat dinyatakan ada hubungan
tersebut sangat kuat dengan nilai indeks determinasi sebesar 60,8%, sedangkan sisanya 39,2% dipengaruhi oleh variabel lain.
variabel yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Katakunci: Prestasi Kerja, Karyawan, Regressi Berganda, Determinasi, Organisasi
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(job spescification) [5]. Pada dasarnya dua aspek

1. Pendahuluan tersebut merupakan aspek tinjauan terhadap Kinerja

Dunia kerja merupakan sebuah kegiatan yang memiliki
agenda dengan bentuk interaksi secara individu
maupun berkelompok pada sebuah organisasi atau
perusahaan  [1].  Sebuah  organisasi  sangat
dibutuhkannya proses manajemen dalam upaya
peningkatan produktifitas kerja [2]. Peningkatan
produktifitas salah satunya dapat memanfaatkan proses
pemberian prestasi kepada karyawan [3]. Penentuan
prestasi kerja pada umumnya terjadi dengan melakukan
penilaian terhadap karyawan yang ada di sebuah
perusahaan [4]

Analisis prestasi kerja dapat dilakukan dengan
menggunakan aspek seperti  pekerjaan deskripsi
pekerjaan (job description) dan spesifikasi pekerjaan

yang diberikan oleh seorang karyawan terhadap
organisasi [6].

Penelitian sebelumnya menjelaskan bahwa prestasi
kerja  dapat ditinjau  berdasarkan  Pelatihan,
pengembangan Karir dan kepuasan Kkerja menyajikan
hasil yang cukup signifikan [7]. Penelitian yang sama
juga menegaskan bahwa analisis prestasi kerja dapat
ditinjau dari variabel Pelatihan memiliki pengaruh
signifikan terhadap Prestasi Kerja. Diketahui nilai
koefisien determinasi (R2) sebesar 0,577 artinya
persentase sumbangan pengaruh variabel Pelatihan
terhadap Prestasi Kerja sebesar 57,7% [8]. Penelitian
yang sama juga melakukan analisis prestasi kerja
dengan menunjukan bahwa pengaruh motivasi dan
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kompetensi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap prestasi kerja karyawan sales pada perusahaan
PT [9]. Secara simultan terdapat pengaruh yang
signifikan antara variabel fasilitas kerja dan
penempatan kerja terhadap prestasi kerja PT [10].

Penelitian dalam proses analisis untuk mengetahui
peran budaya organisasi dalam meningkatkan prestasi
kerja pegawai administrasi. Desain penelitian yang
digunakan menggunakan metode pengumpulan data
yaitu dengan interview, observasi, dan dokumentasi.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa analisis budaya
organisasi dalam rangka meningkatkan prestasi kerja
[11]. Penelitian yang tidak jauh berbeda juga
menjelaskan bahwa faktor motivasi internal dan
eksternal berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan
pada Bank BTN (Persero) Tbk di Kota Makassar.
Metode yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif
dengan sampel sebanyak 53 karyawan bank BTN
Makassar. Hasil uji koefisien determinasi diperoleh
nilai R-Square sebesar 0,873 atau 87,3% [12]. Dalam
meningkatkan potensi sumber daya manusia adalah
dengan cara pendidikan, pelatihan, dan pengembangan
karir. Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk
mengetahui pengaruh pendidikan, pelatihan, dan
pengembangan karir secara simultan dan secara parsial
berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan [13].

Berdasarkan penjelasan serta fenomena sebelumnya
maka penelitian ini bertujuan untuk melakukan analisis
prestasi kerja karyawan. Analisis dilakukan ditujukan
untuk memastikan inditkator proses penentuan prestasi
kerja pada karyawan. Hasil penelitian ini nantinya
dapat berkontribusi untuk menyajikan pengetahuan
serta informasi dalan penentuan prestasi kerja
berdasarkan hasil analisis ynag disajikan.

2. Metodologi Penelitian

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah
metode survei. Dimana seperti diketahui bahwa metode
survei banyak dijumpai dalam riset-riset SDM. Melaui
pengumpulan data yang didapatkan dengan menanyai
karyawan berdasarkan daftar pertanyaan atau kuesioner
yang terstruktur. Survei Kkuesioner yang terstruktur
berarti semua pertanyaan yang diajukan kepada setiap
responden merupakan pertanyaan standar [14]. Standar
disini berarti disini berarti antara satu responden
dengan responden lain diberi pertanyaan yang sama
dan tertulis secara rinci dalam kuesioner, dengan kata
lain responden hanya menjawab pertanyaan yang
tercantum pada kuesioner [15]. Penelitian diskriftif
lebih spesifik dengan memusatkan perhatian kepada
aspek-aspek tertentu dan sering menunjukan hubungan
antara berbagai variable [16]. Penelitian diskriftif
mengadakan deskripsi untuk memberikan gambaran
yang lebih jelas tentang situasi-situasi social. Dalam
penelitian survei, hasil akhirnya akan menjelaskan
karakteristik variabel dengan variabel lainnya (secara
parsial dan simultan) [17].

2.1 Operasional Variabel

Dalam penelitian ini terdapat satu variabel terikat yaitu
prestasi kerja (Y) dengan tiga variabel bebas (deskripsi
pekerjaan, spesifikasi pekerjaan dan penempatan
kerja). Proses analisis yang dilakukan agar tidak terjadi
kesalahan dalam menafsirkan variabel-variabel yang
dianalisis maka perlu dijelaskan definisi operasional
pada masing-masing variabel. Adapun variabel dalam
penelitian ini sebagai berikut :

1. Deskripsi Pekerjaan (X1)
Deskripsi pekerjaan merupakan informasi tertulis
yang menguraikan tugas dan tanggung jawab,
kondisi pekerjaan, hubungan pekerjaan, dan
aspek-aspek pekerjaan pada suatu jabatan tertentu
dalam sebuah organisasi dengan indikator: (1)
kondisi pekerjaan, (2) jabatan, (3) tanggung
jawab, (4) hubungan kerja [18], [19]...

2. Spesifikasi Pekerjaan (X2)
Spesifikasi pekerjaan adalah karakteristik atau
syarat-syarat kerja yang harus dipenuhi sehingga
dapat melaksanakan suatu pekerjaan atau jabatan,
dengan indikator: (1) pengetahuan, (2)
keterampilan atau keahlian, (3) kemampuan
mental dan fisik, (4) sifat kepribadian [20],[21].

3. Penempatan Kerja (X3)
Penempatan kerja merupakan untuk
menempatkan karyawan sebagai unsur pelaksana
pekerjaan pada posisi yang sesuai dengan
kemampuan, kecakapan dan keahliannya, dengan
indikator: (1) pendidikan, (2) pengetahuan kerja,
(3) keterampilan kerja, (4) pengalaman kerja [22].

4. Prestasi Kerja('Y)
Prestasi kerja adalah hasil kerja secara kualitas
dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya,
dengan indikator: (1) kualitas, (2) kuantitas, (3)
pelaksanaan tugas, (4) tanggung jawab [23],[24].

2.1 Populasi dan Sampel
1. Populasi

Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas
objek atau subjek yang mempunyai kualitas dan
karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti
untuk dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulannya.Populasi penelitian merupakan
sekumpulan objek yang ditentukan melalui suatu
kriteria tertentu yang akan dikategorikan ke dalam
objek. Objek tersebut bisa termasuk orang, dokumen
atau catatan yang di pandang sebagai objek penelitian.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan
CV. Cipta Karya.

2. Sampel

Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik
yang dimiliki oleh populasi tersebut. Bila populasi
besar, dan peneliti tidak mungkin mempelajari semua
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yang ada pada populasi misalnya karna keterbatasan
dana, tenaga, waktu, maka peneliti dapat menggunakan
sampel yang diambil dari papulasi itu.

3. Hasil dan Pembahasan

Analisis dalam membuktikan kebenaran dugaan atas
apakah ada pengaruh deskripsi pekerjaan, spesifikasi
pekerjaan dan penempatan kerja terhadap prestasi kerja
pegawai atau karyawan Universitas Islam Indragiri |,
maka dilakukan  pengumpulan  data  dengan
menggunakan bantuan kuesioner penelitian. Dalam
menyusun Kkuesioner dibuat daftar pertanyaan, dan
setiap pertanyaan telah dilengkapi dengan pilihan
jawaban yang harus dipilih oleh responden. Kuesioner
yang talah melalui pengujian tersebut disebarkan
kepada 56 responden pegawai atau karyawan yang ada
dilingkungan CV. Cipta Karya. Kuesioner yang telah
disebarkan seluruhnya berhasil dikumpulkan kembali.
Berdasarkan proses tabulasi data hasil kuesioner maka
dapat diklasifikasikan karakteristik umum dari
responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini
yaitu :

1. Karakteristik Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Karakteristik responden berdasarkan berdasarkan
tingkat pendidikan responden, karyawan CV. Cipta

Tabel 2. Karakteristik Berdasarkan Lama Bekerja

No. LamaBekerja  Frekuens Persentase (%)
i
1. <5 tahun 22 28.95
2. 5-10 tahun 6 15.79
3. 11-15 tahun 56 47.37
4, 16-20 tahun 4 6.58
5. > 20 tahun 1 1.32
Jumlah 76 100
Tabel 2 merupakan hasil kerja kusioner untuk

mengetahui respon berdasarkan indikator lama bekerja.
Total responden yang terdiri dari 56 orang terbagi
dibeberapa lama masa kerja dengan tingkat persentase
yang berbeda. Dengan demikian variabel lama bekerja
dapat dijadikan salah satu indikator dalam analisis
prestasi kerja.

3.1 Hasil Uji Reliabelitas

Hasil uji realibilitas di dapatkan bahwa nilai Alpha
pada masing-masing deskripsi pekerjaan, spesifikasi
pekerjaan, penempatan kerja dan prestasi kerja sebesar
0.779, 0.818, 0.824, 0.828 yang menghasilkan nilai
Cronbach Alpha > 0,60 Maka dapat disimpulkan
bahwa masing-masing instrumen penelitian tersebut
reliabel. Adapun hasil pengujian tersebut dapat
disajikan pada Tabel 3.

Tabel 3. Hasil Uji Reliabelitas

Karya. responden dikelompokan menjadi beberapa “Variabel Item Koefisien Ket
kategori untuk melihat tingkatan pendidikan yang ada __ : Cronbach Alpha
Adapun bentuk Kkarakteristik tingkat pendidikan dapat Deskripsi pekerjaan 10 779 Reliabel
disajikan pada Tabel 1. Spesifikasi peerjaan
.818 Reliabel
Tabel 1. Karakteristik Berdasarkan Tingkat Pendidikan
No. Tingkat Frekuensi Persentase Penempatan Kerja .
Pendidikan (%) 10 .824 Reliabel
1. SMA 9 11.84 T Keri
2 D3 6 7.89 Prestasi Kerja 10 828 Reliabel
3. S1 36 73.68
4, S2 4 5.26 o ]
5. Lainnya 1 1.32 Tabel 3 merupakan hasil uji reliabelitas yang dilakukan
Jumlah 56 100 pada masing-masing indikator dalam analisis prestasi

Tabel 1 merupakan hasil kerja kusioner untuk
mengetahui respon berdasarkan indikator tingkat
pendidikan. Total responden yang terdiri dari 56 orang
terbagi dibeberapa tingkat pendidikan dengan tingkat
persentase yang berbeda. Dengan demikian tingkat
pendidikan dalam hal ini dapat dijadikan salah satu
indikator dalam analisis prestasi kerja.

2. Karakteristik Berdasarkan Lama Bekerja

Karakteristik responden berdasarkan lama bekerja dari
56 orang responden pegawai atau karyawan CV. Cipta
Karya dapat dikelompokan menjadi beberapa kategori.
Dimana dalam penelitian ini  pengelompokan
responden dikelompokan berdasarkan lama bekerja
pegawai atau karyawan. Adapun bentuk karakteristik
lama beker dapat disajikan pada Tabel 2.

kerja. Hasil analisis menunjukan keterangan reliabel
dengan tingka koefisien lebih besar dari 0.5. dengan
hasil analisis tersebut maka indikator yang digunakan
sudah dapat digunakan dalam penentuan prestasi kerja.

3.2 Hasil Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam
sebuah  model regresi, variabel dependen dan
independen mempunyai distribusi normal atau tidak.
Model regresi yang baik adalah distribusi data normal
atau mendekati normal, deteksi normalitas dengan
melihat penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal
dari grafik. Cara yang bisa ditempuh untuk menguji
kenormalan data adalah dengan menggunnakan grafik
normal P-P Plot dengan cara melihat penyebaran
datanya. Jika pada grafik tersebut penyebaran datanya
mengikuti pola garis lurus, maka datanya nornal. Jika
pada tabel test of normality dengan menggunakan
kolmogorov-smirnovnilai  sig>0,05, maka data
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berdistribusi normal. Adapun hasil pengujian dapat
disajikan pada Gambar 1.
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: PRESTASI KERJA (Y)
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Gambar 1. Hasil Uji Normalitas

Gambar 1 merupakan hasil analisis uji normalitas.
Hasil analisis kurva dapat dilihat bahwa data menyebar
di sekitar diagram dan mengikuti model regresi
sehingga dapat disimpulkan bahwa data yang diolah
merupakan data yang berdistribusi normal. Dengan
hasli tersebut maka dapat dinyatkan bahwa uji
normalitas terpenuhi.

3.3 Hasil Uji Multikolonieritas
Uji multikolinearitas adalah suatu keadaan yang

menggambarkan adanya hubungan linear yang
sempurna atau yang pasti antara beberapa variabel

mengetahui ada atau tidaknya penyimpangan asumsi
klasik multikolinearitas. Model regresi yang baik
seharusnya tidak terjadi antar variabel bebasnya, untuk
mendeteksi ada atau tidaknya multikolinearitasnya
maka dapat dilihat dari nilai VIF (Varian Inflation
Factor). Pedoman suatu model regresi yang dikatakan
bebas masalah multikolinearitas adalah mempunyai
nilai VIF lebih kecil dari 10 dan nilai tolrance lebih
besar dari 10%. Adapun hasil pengujian tersebut dapat
disajikan pada Tabel 4.

Tabel 4. Hasil Uji Multikolonieritas

Variabel bebas Tolerance VIF
Deskripsi Pekerjaan 451 2.219
Spesifikasi Pekerjaan .545 1.835
Penempatan Kerja .502 1.992

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa variabel
bebas dalam penelitian ini dinyatakan bebas dari
moltikolonieritas. Hal ini  terbukti  dengan
didapatkannya nilai tolerence untuk semua variabel
bebas lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF (variance
inflation factor) kurang dari 10.

3.4 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Untuk mengetahui pengaruh masing-masing indikator
analisis terhadap prestasi kerja maka analisis regressi
dilakukan untuk menyajikan tingkat pengaruh analisis.
Analisis regresi linear berganda akan dilihat
berdasarkan Deskripsi Pekerjaan (X1) dan Spesifikasi
Pekerjaan (X2), Penempatan Kerja (X3). Adapun hasil
pengujian dapat disajikan pada Tabel 5.

dependen. Uji multikolinearitas digunakan untuk
Tabel 5. Hasil Uji Regresi Berganda
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 13.184 2.561 5.147 .000

! Diskrifsi Pekerjaan .275 .090 .336 3.058 .003
Spesifikasi Pekerjaan .222 .077 .2882 .883 .005

Penempatan Kerja 216 .083 .270 2.596 .011

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja (Y)

Berdasarkan dari tabel diatas maka persamaan regresi
yang dihasilkan adalah Y = a + b1 x1 + b2 x2 + b3 x3.
Persamaan tersebut dapat dijelaskan yakni
a. Konstanta (a)
Konstanta =13.184 artinya jika semua variabel
bebas (deskripsi pekerjaan, spesifikasi pekerjaan
dan penempatan kerja) memiliki nilai nol (0) maka
nilai variabel terikat (prestasi kerja) sebesar 13.184.
b. Deskripsi Pekerjaan (X1)
Nilai koefisien untuk variabel (deskripsi pekerjaan)
X1 sebesar 0.275 artinya bahwa setiap kenaikan
deskripsi pekerjaan satu satuan maka prestasi kerja
akan naik sebesar 0.275 satuan dengan asumsi

bahwa variabel bebas yang lain (spesifikasi
pekerjaan dan penempatan kerja) dari model regresi
diabaikan atau 0. Begitu juga keadaan sebaliknya.
c. Spesifikasi Pekerjaan (X2)
Nilai koefisien untuk variabel X2 sebesar 0.222
artinya bahwa setiap kenaikan spesifikasi pekerjaan
satu satuan maka prestasi kerja akan naik sebesar
0.222 satuan dengan asumsi bahawa variabel bebas
yang lain (deskripsi pekerjaan dan penempatan
kerja) dari model regresi diabaikan atau 0. Begitu
juga keadaan sebaliknya.
d. Penempatan kerja (X3)
Nilai koefisien untuk variabel X3 sebesar 0.216
artinya bahwa setiap kenaikan penempatan kerja
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4.

satu satuan maka prestasi kerja akan naik sebesar
0.216 satuan dengan asumsi bahawa variabel bebas
yang lain (deskripsi pekerjaan dan spesifikasi
pekerjaan) dari model regresi diabaikan atau O.
Begitu juga keadaan sebaliknya

Kesimpulan

Berdasarkan analisa data, interpretasi hasil penelitian,
dan pembahasan yang telah disampaikan sebelumnya,
maka dapat dikemukakan beberapa kesimpulan dari
hasil penelitian ini bahwa deskripsi pekerjaan memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja
pegawai atau karyawan. Spesifikasi pekerjaan memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja
pegawai atau karyawan. Penempatan kerja memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja

pegawai

atau  karyawan. Deskripsi  Pekerjaan,

Spesifikasi Pekerjaan dan Penempatan Kerja secara

bersama-sama berengaruh positif dan

signifikan

terhadap terhadap prestasi kerja karyawan.
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